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Helsingin Sanomat 8.3.1988: Nokian tietokonemiesten paata ei palele

”"Nokian tietokonemiesten paata ei palele. Yhtio osti tammikuussa itseddn suuremman
tietokonevalmistajan, ruotsalaisen Ericssonin tappioita kerdnneen tietokonetuotannon. Kaupasta syntyi
Nokia Data. Toimitusjohtaja Kaarlo Isokallion mukaan yritys aikoo paasta viidessa vuodessa useissa
Euroopan maissa kolmen suurimman atk-yhtion joukkoon. Tama edellyttaisi kymmenen prosentin
markkinaosuuden saavuttamista. Ensimmaiseksi Isokallio katsoo Lansi-Saksaan, seuraavina listalla ovat
Ranska, Espanja ja Hollanti. Jos kaikki onnistuu, Nokia Datan liikevaihto nelinkertaistuu viidessa vuodessa 20
miljardiin markkaan. ...

Nokia osti palan Ericssonia enemman tdman Euroopan markkinointiorganisaation kuin
tietokonevalmistuksen vuoksi. Nokia sai yhdeksan eurooppalaista myyntiyhtiotd, Suomesta Davan.
"Valmistuskapasiteettia on helpompi kasvattaa itse kuin markkinointikanavia”, Isokallio sanoo. "Ennen
ostoa Nokia tuotekehityskyky oli tietokoneissa sen markkinointikykya vahvempi”, hdan sanoo. Nokia aikoo
myyda Eurooppaan ”alykkaita tydasemia ja tydasemaverkkoja”. Alykkaat tydasemat ovat monipuolisia
ohjelmia kayttavia mikrotietokoneita, jotka saadaan verkoissa viestimaan keskenaan. "Muut eivat ole
rakentaneet liikeideaansa alykkaiden ty6asemajarjestelmien varaan”, Isokallio sanoo.
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Isokallio on nyt ottanut kayttoon kasitteen “monikotimaisuus”: “saksalaisella kayttajalla on erilaiset
vaatimukset kuin ranskalaisella. Saksassa tietokoneen pitda osata viestia Siemensin laitteiden kanssa”, han
valottaa. Hanella on selva ndkemys, miksi Nokia tulee menestymaan kohdemaittain raataloidyissa
tydasemaverkoissa isompia kilpailijoitaan paremmin: "Parjadamme koska meilld on halu siihen. Koko
operaatio on rakennettu tdhan. Massatuotannossa emme parjdisi. ”. "Emme halua vallata koko Eurooppaa,
vaan maaratyt markkinat sielld”, Isokallio innostuu.

Suomessa Nokia on menestynyt tarjoamalla pienempia sarjoja kuin kilpailijat. Tietokoneista mydnnettyjen
alennusten lisaksi raataldinti on tannut Nokialle paljon tilauksia. Esimerkiksi pankkijarjestelmien raatalointi
on kuitenkin erittdin kallista, ja monet atk-alalla toimivat ovat hyvin hammentyneita siitd, miten Nokian
Euroopan valloitus onnistuu. Pankit ovat tarkein yksittdinen tietokoneiden kayttajaryhma. Pankkien
tietokonehankinnat ovat muodostaneet huomattavan osan seka Ericssonin etta Nokian toimituksista.
Suomessa pankit ovat jakautuneet tietokoneiden kdytossa kolmeen leiriin: Nokialle kuuluvat perinteisesti
OKO, KOP ja Postipankki. Davan asiakkaita ovat olleet SYP ja Skop. STS on Olivetin asiakas. ...

Nokia ja Ericsson ovat kumpikin kokeneet takaiskuja mikrotietokoneita suuremmissa laitteissa. Nokian
suurhanke on MPS10, josta toivottiin menestystd nimenomaan pankeissa. Nokia ja KOP aloittivat
kehitystyon 1984. Tarkoituksena oli toimittaa jokaiseen KOP:n konttoriin tietokone, joka hoitaa valtaosan
konttorin atk:sta. Tehtdva oli niin monimutkainen, etta jarkevaan hintaan koneisiin ei saatu aiottua
kapasiteettia. KOP:sta myonnetaan, ettd alkuperdiset kaavailut laitteiden hyodyntamisesta olivat
toteutunutta “ruusuisempia”. Pankki ei ole vetaytynyt hankkeesta, vaan koneilla tehddan hieman
suunniteltua vahemman. Varsinaiset asennukset aloitettiin viime vuoden kevaalla. Nyt laitteita on kaytossa
n 250 kappaletta, vuoden lopussa maara kasvaa noin viiteensataan. Postipankki kokeili laitteita, mutta ei
saanut “toivottua tehoa irti”. .... Nokia on kayttanyt MPS10:een pari — kolmesataa miestydvuotta. Atk-
piireissa hanketta kutsutaan usein avoimesti epdonnistuneeksi. Isokallio ei pidd MPS10:ta
epaonnistumisena. ”Ajatusrakenteeltaan laite on ehkd moderneimpia, mitd maailmanmarkkinoilla talla
hetkelld on. 1985 — 86 kone oli lilan edistyksellinen, vasta nyt ihmiset alkavat nahda, millainen laite se on”.



Davan siirtyminen Nokialle mullistaa tietokonemarkkinat Suomessa. Davan toiminnan kantava ajatus oli
kilpailla Nokiaa vastaan, ja yhtioilla oli useita paallekkaisia tuotteita.... Vikasietoisissa jarjestelmissa Nokia
on edustanut Stratusta ja Dava Tandemia. Isoissa tietokoneissa Nokia on myynyt Honeywell-Bullia ja Dava
NAS:ia. .. Atk-piireissa odotetaan, etta kilpailu isoissa koneissa kiihtyy tuntuvasti, jos Nokia saa nyt heittaa
resurssinsa NAS:n taakse. Isoilla tietokonejarjestelmilla on Suomessa satakunta asiakasta. Isokallion
mukaan neuvottelut edustuksista saadaan paatdkseen ldhiviikkojen aikana.”



